
   

 

¦ǇŘŀǘŜŘΥ WŀƴΣ нлно 

1"3,-&5 %&4*(/ ."/6"- 
-Y^Yq]ll] $gfkgda\Yl]\ (gn]jfe]fl 

tƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ [ŀŦŀȅŜǧŜΤ ǘŀƪŜƴ ōȅ 5Ŝƴƴȅ /ǳƭōŜǊǘ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ !ǊŎŜǊƛΦ 



н  

 

¢ƘŜ tŀǊƪƭŜǘ 5ŜǎƛƎƴ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ [ŀŦŀȅŜǧŜΣ [! ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ [ŀŦŀȅŜǧŜ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [/D 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ [/D tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ  [ŀŦŀȅŜǧŜ tƻƭƛŎŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ [ŀŦŀȅŜǧŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ [ŀŦŀȅŜǧŜ ¦ǝƭƛǝŜǎ {ȅǎǘŜƳΣ  ŀƴŘ 

ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ tŀǊƪƭŜǘ aŀƴǳŜƭ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƴ !ǊōƻǊ 5ƻǿƴǘƻǿƴ {ǘǊŜŜǘ 5ŜǎƛƎƴ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ 

Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊƳŀǩƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

 

 

 

¢ƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ [ŀŦŀȅŜǧŜ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǇŀǊƪƭŜǘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜτ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ 

ǘŀƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ŦƻǊ 5ƻǿƴǘƻǿƴ [ŀŦŀȅŜǧŜΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭŜŀŘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōȅ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƭŜǘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜτȅƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

¢ƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǇŀǊƪƭŜǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ [ŀŦŀȅŜǧŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜΗ 

[ŀŦŀȅŜǧŜ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 

тлр ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǾŜ  

[ŀŦŀȅŜǧŜΣ [! тлрлн 

оот-нфм-упрп 

 

ǿǿǿΦƭŀŦŀȅŜǧŜƭŀΦƎƻǾκ5t 

[ŀŦŀȅŜǧŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

тор WŜũŜǊǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 

{ǳƛǘŜ нлп 

[ŀŦŀȅŜǧŜΣ [! тлрлм 

оот-нфм-ррсс 

 

ǿǿǿΦŘƻǿƴǘƻǿƴƭŀŦŀȅŜǧŜΦƻǊƎ 

 



о  

 

5"#-& 0' $0/5&/54 

πρ 1"3,-&5 07&37*&8 

πς &-*(*#*-*5: 

πσ %&4*(/ 3&26*3&.&/54 

πτ 130$&44 07&37*&8 

"#065 

¢ƘŜ tŀǊƪƭŜǘ 5ŜǎƛƎƴ aŀƴǳŀƭ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΣ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇŀǊƪƭŜǘ ƛƴ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ [ŀŦŀȅŜǧŜΦ   

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 

ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ƻŦ ŀ ǇŀǊƪƭŜǘΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƻƊŜƴ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƭŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ  

[ŀŦŀȅŜǧŜ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ Řƻǿƴǘƻǿƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇŀǊƪƭŜǘ ƛƴ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ [ŀŦŀȅŜǧŜΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 



п  

 

1"3,-&5 07&37*&8 

8): 1"3,-&54 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ ƪŜȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

tƭŀƴ[ŀŦŀȅŜǧŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŀƴŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǇƛŜŎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

Řƻǿƴǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƻ 

ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƴŀƴȅ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ Ŏƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎΣ ǎŀŦŜǊ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΦ  

tŀǊƪƭŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǊŜƎƛƻƴ άǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

!ŎŀŘƛŀƴŀ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ Ŏƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ǾƛōǊŀƴǘΣ ŜŎƭŜŎǝŎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǳǊōŀƴ 

ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴέ  ό[ŀŦŀȅŜǧŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΣ 

нлмрύΦ 

8)"5 *4 " 1"3,-&5 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǇŀǊƪƭŜǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛƴǘƻ ŀ 

ƳƛƴƛǇŀǊƪ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ  

! ǇŀǊƪƭŜǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ  tŀǊƪƭŜǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ 

ǎŜŀǝƴƎΣ ŘƛƴƛƴƎΣ ōƛƪŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ŀǊǘΦ  

tŀǊƪƭŜǘǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƛǘȅΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳΦ  

²ƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇŀǊƪƭŜǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

tŀǊƪƭŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŀǧǊŀŎǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΦ 

-0$"- "%015*0/ 

Lƴ  aŀȅ ƻŦ нлмпΣ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ǎŜƳƛ-ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŀǊƪƭŜǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻƴ WŜũŜǊǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ  .ƻŀǎǝƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ƭƛƪŜ ǿƻƻŘŜƴ ǇŀƭƭŜǘǎΣ ŦƻƭŘƛƴƎ ŎƘŀƛǊǎΣ ǎǘǊƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ 

ƛǘ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǇŀǊƪƭŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŎǊŜŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƭǳƴŎƘ 

ŎǊƻǿŘǎΣ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻũŜŜ 

ŀƴŘ ƎŜƭŀǘƻ ŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƳŜƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀΦ  

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлмтΣ [ŀŦŀȅŜǧŜ ƘŜƭŘ ƛǘΩǎ ŬǊǎǘ tŀǊƪόƛƴƎύ 5ŀȅ 

ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ wŜ/ƻǾŜǊ 

!ŎŀŘƛŀƴŀΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό55!ύΣ 5ƻǿƴǘƻǿƴ [ŀŦŀȅŜǧŜ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ό5[¦ύΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ [ŀŦŀȅŜǧŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ό5[w.!ύΦ  ¢Ƙƛǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ Řŀȅ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ 

ǿƘŜǊŜ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŀǊǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƳŜǘŜǊŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜǎ ƛƴǘƻ ǳƴƛǉǳŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜƭŀȄŜŘ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ 

ŘŀȅΦ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜǎ м-млΦύ  

²ƛǘƘ ǘǿŜƭǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎǊŜŀǝǾŜ tŀǊƪόƛƴƎύ ǎǇƻǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊƪƭŜǘ 

ǇƻƭƛŎȅΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ [ŀŦŀȅŜǧŜ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊƪƭŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ  !ŘƻǇǘŜŘ ƛƴ aŀȅ 

ƻŦ нлмуΣ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀΦ  

πρ  

CƛƎǳǊŜ м 

CƛƎǳǊŜ н 

CƛƎǳǊŜ мΥ [ŀŦŀȅŜǧŜ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ ƘŀƴƎǎ ŀ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊƪƭŜǘ ŦƻǊ tŀǊƪόƛƴƎύ 5ŀȅ нлмтΦ 

tƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ōȅ !Φ 5ŀƴƴŜǧŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  

CƛƎǳǊŜ нΥ [ƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƭƻƴƎ WŜũŜǊǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ 

tŀǊƪόƛƴƎύ 5ŀȅΦ tƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ōȅ !Φ 5ŀƴŜǧŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 



р  

 

1"3,-&5 %&4*(/ ."/6"- 

-Y^Yq]Ǔ]· -gmakaYfY  

%08/508/ ."/"(&.&/5 $0..*55&& 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƭŜǘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό5a/ύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎŜǘ 

ōȅ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΣ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻƭǾŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǇŀǊƪƭŜǘǎΦ  

¢ƘŜ 5a/ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ  

¶ ǘƘŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦΣ ƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΤ 

¶ ǘƘŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ CƛǊŜ /ƘƛŜŦΣ ƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΤ  

¶ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΣ ƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΤ  

¶ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ 

ŘŜǎƛƎƴŜŜΤ 

¶ ǘƘŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ /ƛǘȅ-tŀǊƛǎƘ ¢ǊŀŶŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ ƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ 

ŘŜǎƛƎƴŜŜΤ  

¶ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 

ƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΤ  

¶ ǘƘǊŜŜ όоύ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ-

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦϝ 

¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ 

ǘƘŜ ŘŀǘŜκǝƳŜ ƻŦ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 5a/ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ tŜǊƳƛǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ŎƎƛƭōŜǊǘϪƭŀŦŀȅŜǧŜƭŀΦƎƻǾ 

ƻǊ Ŏŀƭƭ оотΦнфмΦуппрΦ  

5ƻǿƴǘƻǿƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΦ  /ƛǝȊŜƴǎ Ƴŀȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ōȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ 

ǊŜǎǳƳŜ ǘƻ ./[ŀŦŀȅŜǧŜϪ[ŀŦŀȅŜǧŜ[!ΦƎƻǾ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ 

оотΦнфмΦууллΦ   

ϝtǳōƭƛŎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƻǿƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ hw ōŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝƴǝǘȅ ƻǿƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾƻǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

tŀǊƛǎƘ ƻŦ [ŀŦŀȅŜǧŜΦ  

 

tŀǊƪƭŜǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

CƛƎǳǊŜ п ϧ рΥ tŀƳǇƭƻƴŀ ¢ŀǇŀ ǎ .ŀǊ ϧ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻǊ tŀǊƪ
όƛƴƎύ 5ŀȅ нлмтΦ tƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ !Φ 5ŀƴƴŜǧŜ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

CƛƎǳǊŜ сΥ ! ƭƻŎŀƭ ǿŀǎǘŜ-ŦǊŜŜ ƎǊƻǳǇ ŀŘŘǎ 
Ǿƛǎǳŀƭǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊƪƭŜǘ ŦŜŀǘǳǊŜΦ tŀǊƪόƛƴƎύ 5ŀȅ нлмт ǇƘƻǘƻǎ 
ǘŀƪŜƴ ōȅ !Φ 5ŀƴƴŜǧŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

CƛƎǳǊŜ оΥ ! ǇŀǎǎƛǾŜ ǇŀǊƪƭŜǘ ƛǎ 
ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƘǳǊŎƘ ǇŜǿǎ ŀƴŘ 
ǘǳǊŦ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ 
{ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳΦ tŀǊƪόƛƴƎύ 
5ŀȅ нлмт ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ !Φ 
5ŀƴƴŜǧŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

CƛƎǳǊŜ п 

CƛƎǳǊŜ р 

CƛƎǳǊŜ с 

CƛƎǳǊŜ у 

CƛƎǳǊŜ ф 

CƛƎǳǊŜ т ϧ уΥ [ŜƎŜƴŘǎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ aŀǊƭŜȅΩǎ 
ǘŜŀƳ ǳǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎŀƳŜ-ŎŜƴǘǊƛŎ ǇŀǊƪƭŜǘ ƻƴ 
WŜũŜǊǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ tŀǊƪόƛƴƎύ 5ŀȅ нлмтΦ tŀǊƪ
όƛƴƎύ 5ŀȅ нлмт ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ !Φ 5ŀƴƴŜǧŜ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

CƛƎǳǊŜ о 

CƛƎǳǊŜ т 


